





Este informe fue realizado en el marco del proyecto
Coaliciones Urbanas Transformadoras (TUC) por las
arquitectas Evangelina Iribarren, Coordinadora General de
Equipo Técnico Territorial de Barrio 20, y Anabella Ullo
Coordinadora Eje Habitacional Equipo Técnico de Barrio 20.
Estd basado enlas reflexiones de lasintervenciones del
proyecto TUC implementadas en conjunto con el Instituto de
Vivienda de la Ciudad (IVC) en el Barrio Villa 20 de Buenos
Aires, Argentina durante el ano 2022, 2023 y 2024.
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El objetivo de este informe es visibilizar desde la mirada de miembros del equipo técnico de Barrio 20, los aportes, reflexiones y
aprendizajes adquiridos a partir de las experiencias transitadas en conjunto con el equipo de Coaliciones Urbanas
Transformadoras.

Realizaremos una pequenareconstruccion con algunos puntos que consideramos importantes, del proceso llevado adelante en
el Barrio 20y el Proyecto Integral de Re-Urbanizacion (PIRU), para entender la dindmica de articulacion y accion que se frabaja
en el territorio. Esto nos permite comprender como y por qué se insertay apropia en este contexto las reflexionesy herramientas
propuestas por el equipo de IKI TUC.

El Barrio 20 es un barrio informal ubicado en Lugano, zona sur de la Capital Federal de Buenos Aires Argentina. Segun el censo
realizado en el ano 2016 por el Instituto de Vivienda de la Ciudad (IVC) del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en él habitan
9.116 familias, que se encuentran distribuidas en un total de 30 manzanas y en el nuevo complejo habitacional llamado “Papa
Francisco”. Actualmente se encuentra en proceso de intervencion por el Proyecto Integral de Re-Urbanizacion (PIRU) desarrollado
y llevado a cabo de manera participativa por el IVC.

La experiencia comenzd en 2016 y fue impulsada por las vecinas y vecinos del barrio que reclamaban mejores condiciones
habitacionales. El objetivo principal del proyecto es la integracién del barrio con el resto de la ciudad, mediante un proyecto
participativo que mejore las condiciones de habitabilidad del espacio publico y las viviendas de todos los habitantes. Para ello se
contempla la construccion de viviendas nuevas con el fin de poder realizar aperturas de calles, pasajes y pulmones de manzana
llamados esponjamientos; tendidos de infraestructura, mejoramientos de viviendas existentesy regularizacién dominial de los
terrenos.



Fotografiade latoma “Papa Francisco” ano 2014 en los ex terrenos de depdsito de autos. Imagen de Télam

A la fecha de hoy, marzo 2024, el proyecto se encuentra con un destacado avance: se abrieron cinco callesy dieciséis pasajes, y
se efectuaron las mudanzas correspondientes de Ias familias afectadas hacia el barrio que nuclea el nuev o conjunto de viviendaos,
llamado “Papa Francisco”.Su nombre hace referencia a la toma de “Papa Francisco” realizada por los vecinos durante el ano
2014 en un terreno lindero al Barrio 20 que antiguamente funcionaba como depdsito (o también dicho popularmente como
“cementerio”) de autos de la policia federal. La foma fue desalojada por el gobierno, pero los vecinoslograron acordar con el
estado unaintervencidénen el barrio a partir de la reurbanizacion del mismo. Este logro responde principalmente ala organizacion,

participaciony apropiacion del proyecto por parte de las vecinas, vecinos y organizaciones sociales del barrio. Cabe destacar la
voluntad politica del gobierno de turno para av anzar con dicho proceso.

El PIRU requiere un alto grado de articulacion de distintos actores para poder serllevado a cabo, siendo completamente necesario
el desarrollo de una estrategia basada en un modelo de planificacion urbana llamada “ proceso-proyecto” que surge desde un
proceso territorial participativo que busca generar un “producto-meta” (Almansi, Hardoy y Motta, 2020). Para ello, el proyecto
cuenta con distintas mesas de debate y toma de decisiones en donde participan distintos actores:

. Mesatécnica: Conla presencia de representantes de las diferentes organizaciones sociales y politicas del barrio, junto con el IVC,
las Defensorias y distintos organismos que son convocados de acuerdo ala temdtica a tratar.p



. Mesa de Gestion Participativa (MGP): Con conv ocatoria abierta a todos los vecinos y vecinas del barrio, junto con el IVC, los
representantes de organizacionessociales, instituciones y actores de diferentes organismos del sector publico.

. Mesa ambiental: Con la presencia de representantes de las diferentes organizacionessociales y politicas del barrio, junto con el
IVC y el Proyecto de Sustentabilidad Ambiental (PSA), las defensorias, la Agencia de Proteccién Ambiental (APRA), vy distintos
organismos que son convocados de acuerdo a la temdtica a tratar. Estas mesas se llevan a cabo mediante el equipo de
coordinacion de Villa 20 sumdndose a partir del ano 2022 el equipo de PSA que tiene como objetivo mejorar la calidad ambiental
de los barrios potenciando un cambio de paradigma hacia un uso mds eficiente de los recursos naturales y energia mediante
iniciativas y capacitaciones sobre separacion de residuos, confeccion de huertas individuales y plantaciéon de drboles.
Actualmente este proyectosellevaacaboenel Barrio 20, Rodrigo Buenoy Playén de Chacaritay esfinanciado por La Corporaciéon
Andina de Fomento (CAF).

Hasta mediados del ano 2022 la construccion de espacios verdes dentro del barrio fue un gran desafio que actualmente estd
siendo abordado por el equipo de IKI-TUC y el Instituto Internacional para el Medio Ambiente y el Desarrollo, IIED América Lafina
(lIED-AL) en conjunto con el IVC, los vecinos, vecinas y distinfos actores del barrio. Hasta este momento, no se habian logrado
generar intervenciones dentro del barrio que incorporen el eje ambiental en cada una de las obras y las temdaticas trabajadas. El
proyectoTUC seinsertaenel proceso de urbanizacion delBarrio 20 aportando nuev asreflexionese ideas que dan lugar a incorporar
este nuevo enfoque enlas distintas intervenciones y que a su vez ayudan a mejorar la calidad de vida de los habitantes del barrio.
En los comienzos del PIRU, el eje ambiental no estaba dentro de la agenda de prioridades debido a la crisis habitacional que se
estaba atravesando. Actualmente la incorporacion de IKI-TUC en el procesoy su participacion dentro de las mesas, habilita un
espacio parareflexionar sobre |a crisis climatica y como ésta misma impacta directamente en la vida cotidiana de los habitantes.
Cabe destacar que el alto nivel de participacion que posee el proceso, atraviesa todas las decisiones que se toman en el Barrio 20
y es fundamental porque permite ir transformando el desarrollo de mejoramiento del barrio y profundizar la gobernanza urbana,
incorporando una perspectiva de resiliencia climatica (Almansi, Hardoy y Motta, 2020). Luego de v arios encuentros y debates con
el equipo de TUC, se logré generar interés enlos distintos participantes sobre temdticas ambientales que ayudan a dimensionar la
necesidad de contemplar nuevas herramientas denfro del proyecto de urbanizacidon que incluyan acciones climdticas de
mitigacion y adaptaciéon que aporten a un objetivo global: transformar las ciudades hacia el carbono 0 para el 2050. A
continuacion, reflexionaremos sobre las intervenciones que el equipo del proyecto TUC impulsd y acompano.



Fotografiaencuentro con vecinos en el “Patio Magico” Barrio 20.

3. Metodologias aplicadas
a. Talleres participativos

Las intervenciones del proyecto se fueron definiendo en distintos talleres participativos y de manera colaborativa en los cuales
asistianlos equiposde IKITUC, I VC, defensorias, organizaciones socialesy vecinosy v ecinas del barrio. Lasreunionesse desarrollaban
en el marco de la Mesa Ambiental en conjunto con el equipo de PSA dentro de las oficinas del IVC en el complejo habitacional
Papa Francisco. Los distintos actores comparten problemdticas, iniciativas, propuestas de soluciones y proyectos para diversas
sifuaciones.

b. Eleccion de sitios

La eleccidn de sitios se determind en conjunto con la comunidad segun las necesidades del barrio y los espacios en donde se
observabalafalta de un diseno ambiental. En un principiolos espacios seleccionados se relacionaban principalmente conelsector
macizo del barrio. Este sector actualmente es el mds intervenido por el IVC, dado que concentraba la mayor cantidad de
problemdticassocialesy técnicas. Dentro delbarrio alo largo de la historia se fueronrealizando distintas interv enciones que mejoran
la calidad habitacional de distintos sectores, es por ello que actualmente el barrio se divide en 4 partes:



1. Sector macizo: este sectorhasta 2016 no habia sido intervenido por el IVC siendo el espacio mds compactado y se caracteriza
por tener problemas mds complejos a nivel socialy técnico.

2. Sector consolidado: este sector tuvo la oportunidad de ser abordado por el estado en diferentes anos con lo cual se pueden
observar mejores condiciones sociales y técnicas a nivel general.

3. Sectorcooperativade vivienda 25de marzo: este sector también tuv o la oportunidad de ser abordado por el estado en diferentes
anosy se pueden observ armejores condiciones sociales y técnicas a nivel general. Ademds, la cooperativa es duena se su propia
tierra.

4. Sector de viviendas nuevas Papa Francisco: en este sector se ubica el nuevo complejo habitacional. La construcciéon de las
viviendas nuevas permite la mudanza de las familias, posibilitando la intervencidén en el macizo y el sector consolidado a fravés de
la apertura de calles, pasajes y esponjamientos.
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Plano de sectores Barrio 20.
Elaboracién de equipo territorial.
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Los trabagjos se ejecutaron en conjunto con diferentes cooperativas de trabajo del Barrio 20 que pertenecen a organizaciones
socialesy politicas, generando empleo en Villa 20 para sus propios habitantes y dejando el legado de la construccion o mejora de
nuev os oficios en el barrio.

4. Intervenciones

Contexto

El pasaje Teresa Rodriguez estd ubicado en el nuev o conjunto habitacional llamado “Papa Francisco” en el cual se relocalizan,
como solucién habitacional definitiva, las familias mudadas por el PIRU. Es uno de los 8 senderos peatonales que se generaron
durante la construccion de los edificios para fav orecer la ventilacion, iluminacidon y mejor circulacion de sus habitantes.

Redistro de intervencion por | VC

La eleccidon de este pasaje surgid desde los vecinos que habitan en el complejo “Papa Francisco”. Ese pasaje, a comparacion de
otros pasajes del barrio, contaba con espacios disponibles de canteros proyectados por el IVC. Estos fueron bien aprovechados
porlos vecinosy vecinas del médulo de departamentos, dado que ya se encontraban haciendo uso y mantenimiento de dichos
espacios. Alli plantaron distintas especies de hierbas como la lavanda o manzanilla y drboles frutales como el limonero. Dado el
cuidado que recibe el pasaje, se definié realizar allila intervencién con una de las cooperativas de trabajo que viviaen dicho
modulo llamada “Cooperativa de Trabajo Barrio 20 Construcciones” que pertenece al espacio comunitario “Barrio 20 espacio
solidario e inclusivo”.

El proyecto propone agrandarlos canteros en diferentes sectores, permitiendo aumentar la superficie verde y de suelo
absorbente , incorporar plantas nativas de laregidon y realizar un sistema de pérgolas que funcione como estructura de soporte
para las plantas trepadoras y permita el aumento de vegetaciony la proyeccion de sombra durante el verano. Ademds esta
pérgola se ubica en elingreso del pasaje que da ala Avenida Cruz, una av enida bastante transitada por autos y peatones,
generando una barrera natural contra el sonido de los vehiculos que pasan por alli.



En una segunda etapa se vio la necesidad de incorporar el sistema de riego para el mantenimiento de la vegetacion y carteleria
informativa con la descripcion de las especies existentes y las nuev as incorporadas al sendero.
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Representaciéon grdfica en planta de la intervencion proyectadasobre el Pasaje Teresa Rodriguez.

Diseno para TUC redlizado en colaboracion por el paisajista Gabriel Burgueno, Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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AV. FERNANDEZ DE LA CRUZ
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Representacion grdfica del sector 1. Proyeccionde pérgola metdlicacon plantas nativas.
Diseno para TUC realizado en colaboracion por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Representacién grdfica de la pérgola en corte y render.

Disefio para TUC realizado en colaboracion por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.

14



Fotografias

Fotografia 1, taller con vecinos.

Fotografia 2, obra en proceso de ejecucion.

Disefio para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Secuencia del crecimiento de la vegetacioncon el paso del tiem po.
Diseno para TUC realizado en colaboracioén por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.

Aportes y aprendizajes

A medida que el follaje de las plantas fue creciendo, se comenzd a notar la diferencia de temperaturay la mejora climdtica
entre el fransitar por este sendero en comparacion a otros existentes que no fueron intervenidos o que poseen muy poca
vegetacion preexistente. A suvez generd un gran infercambio de conocimientos conlos vecinos del médulo, ya que muchos
traian saberes de cultivo de las diferentes plantas nativas desde su cultura y su crianza, haciendo que lo que podia aportar el
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equipo de IKITUC e IVC se retroalimente. Gracias a esto, el mantenimiento también se vié beneficiado, dado que se podian
aplicar diferentes técnicas de cuidado y lograr una sostenibilidad a lo largo del tiempo. Se generd una rdpida apropiacion de la
intervencion planteada.

Por parte del IVC, se logré marcar un precedente en los conjuntos habitacionales de vivienda nueva. Entendemos que la
vegetacion no es solo un complemento, sino que es una parte esencial dentro del proyecto de disefo. Incorporar espacios
verdestiene unimpacto positivo enla calidad de vida de las personas que alli habitan. El costo econdmico para poder realizarlo
no impacta de manerarepresentativa dentro del costo general alinv ertir de vivienda social, sino que al contrario de esto, es un
costo bajo ante el beneficio y la sostenibilidad que los espacios verdes generan en la vida cotidiana de las personas. El equipo de
diseno de la Direccién de Desarrollo de Proyectosdel IVC plantea que luego de las reuniones con IKITUC y los talleres
participativos enlas mesas ambientales, lograron incorporar dentro de sus propuestas de diseno de espacio publico propuestas
con canteros muchos mds amplios y profundos que permitan el crecimiento de drbolesy vegetacion nativa. Esto permitiria sumar
superficies verdes, espacios de sombra y superficie de suelo absorbente generando acciones de adaptacion y mitigaciéon que
aporten a la descarbonizacion, resolviendo en conjunto problemas socio -habitacionales y ambientales.

Actualmente el equipo del IVC estd acompanando un proyecto de arquitectura sustentable de una cooperativa del barrio
llamada “Laesquinahace arte” financiado por CAF. El proyecto también se implantd en el conjunto habitacional de Papa
Francisco y sigue los lineamientos planteados por el equipo de IKI TUC, la descripcion del proyecto se puede observar en el punto
de "Diseno de espacio publico™.

Contexto

El pasaje “Eva Carrizo” de la manzana 19 fue uno de los primeros pasajes en abrirse dentro del Proyecto de Reurbanizacion por
parte de IVC. La apertura se completd de acuerdo al proyecto planteado: conla mudanza de las familias que estaban
afectadas por proyecto de manzana y la posterior demolicidén de esas viviendas que estaban dentro de la traza. Luego de las



demoliciones se realizé la cicatrizacidon de las viviendas que ahora pasaban a ser nuev os frentistas al pasaje, con la aplicacién de
revoque hidréfugoy pintura. Posteriormente cada uno de los vecinos fue abriendo puertas y ventanas a este nuevo pasaje,
generando asinuev os accesos y planos de v entilacion para cada una de las viviendas.

También se ejecutd la nuev a Infraestructura Secundaria planificada, con el tendido de canerias de agua, cloaca, red pluvial y
red eléctrica para que, una vezfinalizada lared de Infraestructura Principal del barrio, dichos tendidos se puedan conectar a
estaredy en consecuencialas viviendas de la manzana. Finalmente, el IVC realizd el nuevo asfalto e incorpord nuevo tendido de
luminaria publica.

Este pasaje simbolizd la primera muestra fehaciente de intervencion urbana dentro de las manzanas del sector macizo,
generando un antecedente y un ejemplo de cémo sucederian luego elresto de las aperturas planificadas.

Redistro de intervencion por IVC

El desarrollo del proyecto de intervencion sobre este pasaje tuvo varias instancias de intercambio conlos vecinosy vecinas del
lugar, ya que se debia consensuar intervenciones que contemplaran y respetaran las normativas vigentes sobre espacio publico,
para generar una intervencion que perdure y luego pueda ser recepcionada por el organismo pertinente sin tener que sufrir
modificaciones.

Las propuestas que surgieron en los talleres planteaban laincorporaciéon de nuev os canteros, muros verdesy planos de sectores
de sombra sobre algunos tramos del pasaje para mitigar de esta manera las altas tfemperaturas que se concentraban alo largo
de todo elrecorrido, por la gran canfidad de cemento sin ningln area verde pre - existente.

El proyecto fue llevado a cabo por medio de la cooperativa y organizacion social llamada “La esquina hace arte”, cuya sede
barrial se encuentra dentro del sector aintervenir facilitandola ejecuciéon de la obray su futuro mantenimiento.

La cooperativase encargd de la construccion e instalacion de las estructuras de “columnas vivas” que sostendrianla nueva
vegetacion, junto conlos muros verdes y los canteros disenados. Todas estas intervenciones favorecieron alas viviendas frentistas
del nuev o pasaje, generando un nuevo aislante térmico mediante las plantas incorporadas, reduciendo la temperatura de las



paredes de cerramiento de las viviendas que resultan serlas mds expuestas durante los meses mds calurosos. Asuvez, se
ejecutaron baldosas de hormigdn construidas in situ como solado semipermeable que actua de fuelle entre un sector de futura
apertura de pasaje dentro de la manzana y el nuev o cantero ejecutado; incorporando a su vezuna mejora en la absorcion del

agua de lluvia dentro delrecorrido del pasaje.
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Representacion grdfica en planta del proyecto en el pasaje de manzana 19.
Diseno para TUC realizado en colaboracion por el paisajista GabrielBurgueno, Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20
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Representacidon grdfica en corte y vistadel proyecto en el pasaje de manzana 19.
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Marca Acindar

Se observan las columnasy la malla en donde crecerdla vegetacionnativade la zona.
Disefo para TUC realizado en colaboracion por el paisajista GabrielBurgueno, Arg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Fotografias

Fotografias 1,2,3 - Proceso de construccion e im plantacion de las estructuras sobre el pasaje

Fotografia4- Jornada de plantacidn en conjunto con la com unidad del Centro de Prim eralnfancia” La buena semilla”.
Disefio para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,

Arqg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Fotografias

Secuencia del crecimiento de la vegetacioncon el paso del tiem po.
Disefio para TUC realizado en colaboracion por el paisajista GabrielBurguefio, Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Aportes y aprendizajes

La incorporacion de la vegetacion en el pasaje 19 marca un antes y después en el disefo por parte del IVC. Anteriormente el
objetiv o principal de la apertura del pasaje erala ejecucién de lainfraestructura, la circulacion de vehiculos de emergenciay la
ventilacién de las viviendas frentistas. Sin embargo, IKI TUC viene con una propuesta distinta que genera unareflexion en los
vecinosy frabajadores del IVC acerca del ambiente y el espacio. La calidad del nuevo pasaje cambia completamente conla
incorporacioén de plantas nativ as. Elimpacto es doble, se observan efectos dentro del ambiente privado de la vivienda y también
en el espacio publico en el cual se encuentraimplantado el proyecto. Los vecinos frentistas manifiestan tener la vivienda mucho
mdas fresca desde la colocacion de la vegetacion, y aguellos vecinos que recorren la zona por el espacio publico también
reconocen el cambio de temperatura que se genera entre un pasaje con vegetaciony uno sin él. Ademds, las intervenciones
fueron sumamente apropiadas y cuidadas por los vecinos e incluso replicadas dentro de sus espacios comunitarios. Entendemos
que esto se debe a la colaboracién por parte de los vecinos y cooperativas en el proyectoy ademds al acompanamiento de
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politicas publicas participativas e inclusivas que propone el PIRU. Actualmente se puede observar en el pasaje la sostenibilidad
del proyecto como resultado de lo anteriormente mencionado.

Los resultados no solo se venreflejados enla vida de los vecinos mds cercanos a estos espacios, sino que aporta beneficios al
resto de los barrios. Incluso el IVC incorpord este tipo de intervencion en la planificacion de los nuev os proyectos de urbanizacion
y enla confeccidon de los pliegos licitatorios, disenando los nuevos espacios publicosy las nuev as trazas con esta perspectiva
ambiental como premisa. Nos parece importante destacar este punto, entendiendo que dentro del Estado los pliegos antiguos se
reutilizan como base de los futuros, impactando de manera directa enlas licitaciones dentro del Instituto. Sumar medidas e
intervenciones ambientales en los procesos de reurbanizacion integrando en conjunto politicas pUblicas socio-habitacionales y
medioambientales, pueden lograr en grandes escalasy con optimizacion de recursos mitigar y adaptar a los barrios populares a
los efectos del cambio climdtico haciaun camino de descarbonizacion.

Contexto

La Escuela primaria nimero 11 se encuentralocalizada entre el conjunto de viviendas de Papa Francisco, el sector macizo del
Barrio 20y la Avenida Escalada. Fue creada paralos vecinosdel Barrio dentro del marco del PIRU por el Plan Nuev as Escuelas del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en el cual se construyeron 54 espacios educativos. El colegio cuenta con un volumen
construido de planta baja mds fres pisos y una terraza. Ademads posee un patio seco, que constantemente recibe sol directo
dado gue su ubicacidén estd orientada al norte y estd muy cercano a uno de los limites del barrio que es la avenida antes
mencionada, que tiene un gran flujo vehicular que impacta directamente en la transmisién del sonido y la temperatura de los
vehiculosen constante movimiento.



Redistro de intervencion por I VC

El diseno del proyecto se llevé a cabo en diferentes encuentros con los vecinosy la comunidad educativa. Allise plantearon las
necesidades actuales y los deseos de incorporarla tematica ambiental con espacios verdes al colegio. El disefo se realizd en
colaboracién de todos los actores presentes en las mesas ambientales, en donde también se definieron modificaciones en el uso
de los espacios. El proyecto ademds de proponer vegetaciéon, también propone un nuev o acceso al colegio, espacios de
descanso y sombra para los estudiantes, y un cerramiento con plantas nativas que da mayor seguridad y privacidad a un
espacio que anteriormente estaba totalmente expuesto.

El diseno se compone a partir de canteros elevados con asientos de madera y un sistema de pérgolas compuestas por un
reticulado de cerchas metdlicas por donde crece la vegetacidon que proveen los canteros. Ademds, cuenta con un sistema de
riego que permite el constante crecimiento de la vegetacion. Asu vez, las plantas también crecen por las rejas existentes, que
actuan como soporte y fuelle entre el patio del colegio y el espacio publico del barrio.

La plantacion se realizé en conjunto conlos estudiantes del colegio primario, generando una concientizacion y apropiacion por
parte de las nineces.
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Representacién grdfica plano de planta.
Disefio para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,

Arqg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Corls Vista . Péeguias y Canleros

Exc 1:50

Representacién grdfica plano de vista.
Disefo para TUC realizado en colaboracioén por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arqg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.



Fotografias

Fotografias de ejecucionde obra en Escuela N°11.
Diseno para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arqg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Fotografias
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Secuencia de emplazamientoy
crecimiento de la vegetacionconel
paso del tiempo.

Diseno para TUC readlizado en
colaboracioén por el paisajista Gabriel
Burgueno, Arq. Mariana Giusti, Arq.
Gabriel La Valle, IVC y vecinos del
Barrio 20.

Aportes y aprendizajes

El proyecto dentro del espacio educativo generd apropiacion e interés por parte de los estudiantes, cambiando la dindmica
diaria, incorporando el mantenimiento de los diferentes sectores de canteros por los distintos gradosy divisiones. El entusiasmo de
los estudiantes permite que el proyecto sea sustentable y perdure al dia de hoy, siendo cuidado constantemente por las nineces.

La presencia de la vegetacion ademds de aportar nuev os saberes sobre plantas nativasy sus cuidados alos ninos, aportd una
mejora en el ambiente del patio del colegio. Ahora el espacio del patio se percibe mucho mds fresco en épocas de verano, se
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generd una barrera contra el sonido de la calle Avenida Escaladay se cred un espacio mds seguro para los estudiantes dado la
privacidad que provee el crecimiento de las plantas sobre las rejas.

En cuanto ala obra, se vio reflejadala calidad de mano de obra enlos trabajos ejecutados por la cooperativa de la
organizacion de la mesa activa llamada *Mujeres activas trabajadoras”, priorizando las buenas terminaciones e incorporando
cambios al proyecto incluso durante el proceso de ejecucién, para mejorar aun mads la calidad de viday de uso de los espacios
construidos. La propia cooperativa planted mejoras constructivas en algunos detalles de las obras y se logré conformar un
potencial equipo de trabajo con el cual hasta el momento no habiamos trabajado.

Contexto

La plaza de las risas se encuentra ubicada dentro del sector macizo del barrio, limitando con la EscuelaN° 11; calles d baarioes
el mayor espacio publico y de esparcimiento con el que cuenta el barrio. Allise encuentra una de las canchas de futbol del
barrio mas concurrida, no solo por los vecinos y vecinas del barrio sino también por ofros vecinos de la zona. Anfiguamente era
conocida como la cancha del fondo. Limitaba con el depdsito de autos de la policia federal y era un terreno completamente
contfaminado por los metales pesados. Esto no solo perjudicaba el medio ambiente, sino que principalmente danaba la salud de
los habitantes del barrio. En el comienzo del proceso de reurbanizacion se realizaron distintos estudios de suelo con un posterior
saneamiento de la tierra.



FotografiaPlaza de las Risas ex Cancha del Fondo. Im agende Abran Paso Radio 2015.

Con el comienzo del PIRU, la canchita del fondo se convierte en la Plaza de las Risas. Se consolida todo el “fondo” del barrio, asi
llamado por los vecinos, generando un nuev o frente hacia el lado de la Avenida Cruz. No solo se realiza el mejoramiento y puesta
en valor de la plaza, sino que ademds posteriormente se construye el colegio y en paralelo comienzan las obras de las viviendas
en Papa Francisco.

Reqistro de interv encioén por I VC

El diseno de la intervencion contemplo trabajar la Plaza de las Risas en diferentes sectores:
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Sector cancha de futbol: Se planted una intervencidén que incorporara verde y que a la vezactuard como refuerzo ala
contencion actual existente detrds del arco de futbol, en un amplio sector de circulaciéon de la plaza. La cooperativa “La
esquinahace arte” encargada de la ejecucion de la obra construyd nuevas estructuras en hierro, tipo columnas de
soporte para plantas tfrepadoras ubicadas en este sector, y asu vez colocd nuevos perfilesy mallas metdlicas de refuerzo
sobre la estructura de cierre de la cancha.

Sector de juegos: Se planted la ejecucion de nuev os canteros con vegetacion nativa alrededor de los juegos y la inclusidon
un jardin de lluvia, generando asiuna solucion técnicainnovadora pararesolverla problemdtica de acumulacion de agua
en dicha esquina, que a su vez aporta una mirada mds sustentable a los tratamientos de aguas en las redes pluviales.

Sector de gradas: Se planted la incorporacion de un sistema de riego vy la mejora de las gradas existentes, ampliando la
superficie de uso del sector, utilizando ladrillos ecolégicos en lugar de los fradicionales bloques de hormigdn. La
cooperativa "Construyendo futuro sustentable” de la organizacion Comunarte Nep Villa 20 fue la encargada de reciclar
material PET y convertiflo en ecoladrillos.

Vegetaciéon: La obra contemplala suma de vegetacidn nativay drboles en todos los sectores aintervenir, logrando asi
aumentar los espacios de sombra dentro de la plaza. Este trabajo fue realizado por la cooperativa “*Cooperativa de
Trabajo Barrio 20 Construcciones”.
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Representacion grdfica plano de planta.
Diseno para TUC realizado en colaboracion por el paisajista GabrielBurguerio, Arg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.

34



o A e
L — i — | p———

[P eTTy
TFaain v ilm g | e
WIS, e o R i
e [
b * Temset s compirmr Tetwesion s sowrpletr

v | T P

P e it 0
1
Tiswaar o o o4 an

e T g L
..-"ﬂ.—# T e e |

1
I 8P o, BT TE M TH i e b e Bl am st 5 volliea ) T
== Eeauianns 1 Sopoe s o
ML 6 TR 1 B plarchtHa
LAC =4, L AL YRL ..m
L waiss, R TP L e / =
"3y | A ' . 5
LR hd ) £ £ ey 5 T T { a2
B e L | | |
Ll L L e o |
J = -
S 'l c‘! G‘ ]
- - - =
A4 b6 FOTREL 005 J/
*, R
" A
; ! . 1 f I f 1 f -
Courn armaou o s
Hemnan @i
— PR beang Res R AT 5 L eig o R )
& 4 " 1 n LY % %
{
o i 18 (R B & L i <[ flh L 4 |
—— el w - o
- L] - — = — P - Par e e moscimcwem - o rasome i v
7 - ) Flacecn & I e ok
. 13 dis Tt 2 Ted i i ok e b
C o . 2 : 1 £
L3 By TRR] | | ) - ] -
e E o ] a 4 ] * A 1] [ + e gy
1% 15 1 % ¥l % ol
bl i ¥
X £ AT I g T, - T o
e [ ¥ sie g L -] I ™ | |
y = e iy Tt o] =l T ! "# L o .
| - T - - T s o e £ CB o P e o e Y
[ it i i
& o " ) [

VT BETRLIC TLSAA (36 BT WGl . (30 AL TLFLR [k e i e Vel o o i il
Tormivacio: § mar s % Lvmsiy 1. | 20 min

Representaciéon grafica plano de vista columnas metdlicas convegetacion.
Diseno para TUC realizado en colaboracioén por el paisajista GabrielBurgueno, Arg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC 'y vecinos del Barrio 20.
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Fotografias

ol e o - Fotografias de ejecucion de obra enla Plaza de las Risas.
T A > - _abs Disefo para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,
o - = o Arg. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
2
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Fotografias

Disefio para TUC realizado en colaboracién por el paisajista Gabriel Burgueno,
Arq. Mariana Giusti, Arq. Gabriel La Valle, IVC y vecinos del Barrio 20.
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Aportes y aprendizajes

Al dia de hoy la obra de la plaza sigue en ejecucion, sin embargo, ya se puedenir observando los cambios con el sistema de
riego terminado y las gradas colocadas. Si bien la plaza ya estaba consolidada y tenia algunos sectores verdes, estos no
predominaban. La mayoria del solado es cemento o pasto sintético, generando muy altas temperaturas en el sector segunse
pudo corroborar con mediciones de temperatura en superficie realizadas por promotores ambientales del barrio con el apoyo
técnico de la Gerencia Operativa de Generacidon de Datos Territoriales y Gerencia Operativa de Cambio Climdatico del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires, y que se realiza en el marco del proyecto IKITUC.

Entendemos que la sumatoria de vegetacion enla plaza, va afuncionar como medida de adaptaciéon buscando lograr una
mejora en la temperatura que se genera en el sitio. Ademas, la recomposicion del sector de gradas favorece atodala
comunidad, dado que se mejord la calidad de los asientos con la incorporacion de los ladrillos ecologicos en los sectores de
circulacion, y asu vez, el nuevo césped plantado colabora como suelo absorbente, bajando la temperatura del sector.

Es importante destacar que la propuesta de incorporar al proyecto los ladrillos ecoldgicos surgié desde la cooperativa que llevd
adelante las tareas dentro del sector de gradas. Esto nos demuestra el grado de compromiso ambiental que asumieron las

organizaciones alincorporarse al proyecto. Ademds de realizar una mejora enla plaza del barrio, se toma conciencia de la
importancia de aplicar soluciones sustentables y amigables con el medio ambiente.

5. Transformacionesy aportes

Contexto de abordaje

Durante el ano 2022 se comenzaron a ejecutar en el Barrio 20 obras de mejoramiento de vivienda dentro del sectormacizoy
cooperativa. En el marco del PIRU se realizan distintas intervenciones que inv olucran apertura de calles, pasajes y
esponjamientos, y para ello se acuerdan dos formas de interv enir las viviendas: unaresponde alo que llamamos afectacion total
en donde se mudan todas las familias que habitan la vivienda y se realiza una obra de demolicion completa de la casa



guedando el espacio disponible para el uso publico, en este caso las familias se mudan a una nuev a vivienda facilitada por el

IVC;y por otro lado se encuentran las afectaciones parciales en donde se demuelen algunos ambientes de la vivienda que pisan
sobre el pasaje y el resto de la vivienda queda. Para esta Ultima se requiere realizar una obra de demolicion parcial y una obra de
mejoramiento completa e integral que contemple toda la vivienda y que incluyan los alcances senalados en el siguiente grdfico.

Seguridad estructural Adecuacion vo refuerzo yv/'o renovacion de estructuras existentes

Accesibilidad y Seguridad Protecciones reglamentarias para escaleras, balcones y terrazas + adaptacion para movilidad reducida.

- Instalacion eléctrica: interparcelaria e intradomiciliaria completa con sus protecciones.
- Instalacién cloacal: correcto funcionamiento de instalacion cloacal

- Instalacidon de agua: provision e instalacion para el correcto funcionamiento

- Instalacién pluvial: instalacion interparcelaria e intradomiciliaria

Instalaciones

Envolvente Aislaciones térmicas e hidréfugas + Ejecucion o reparacion de cubiertas.

e o e iluminacion y ventilacion en locales principales y cuando sea posible en locales secundarios
Ventilacion e lluminacion ¥ R P Y 2

- Construccion de 1 (un) bano en viviendas que no cuenten con el mismo y readecuacion en aguellos
Mucleo Sanitario Minimo existentes cuyo estado sea deficitario
- Ejecucion de caneria de agua y desague para el sector de elaboraciéon de alimentos

se deberia ejecutar segun la afectacion de la vivienda:

- Obraminima: el proyecto de intervencién mejoraba por completo la vivienda respetando los puntos mencionados
anteriormente y asegurando las condiciones habitacionales.

- Obrade nucleos hUmedos: el proyecto contemplaba todos los puntos anteriormente mencionados pero ade mds debia
realizar por completo la confeccién del bano o la cocina dado que este se encontraba afectado por el PIRU.



- Obranueva: el proyecto contemplaba una obra nuev a. En el barrio hay una gran cantidad de viviendas que actualmente
no poseen estructura o estdn construidas con ladrillo de canto. En estos casos hacer refuerzos enlas casas constaba de
mucho tiempo y costo y no asegura un correcto resultado, es por ello que se decidio realizar la construccion de una obra
nueva.

Los mejoramientos de vivienda realizados hasta el momento en el Barrio 20, son exclusivamente para abordar viviendas con
afectaciones parciales. Los alcances buscan asegurar las condiciones de habitabilidad necesarias para el confort y desarrollo de
la vida cotidiana de las famiilias, respetando las dindmicas y costumbres de sus habitantes. Estas caracteristicas también se ven
representadas en la distribucion y construccién de la vivienda en su formato original, es por ello que el equipo proyectual busca
conservartodas aquellas caracteristicas que permitan el buen uso y mantenimiento. Estas obras ademds de mejorar la calidad
de vida de las personas que habitan la vivienda, favorecen e impactan directamente en el PIRU con la apertura de una calle o
pasaje. Este detalle no menor beneficia alresto de las familias vecinas del barrio para que en un futuro puedan alimentarse de los
servicios bdsicos que va a proveer lainfraestructura que pase por la nuev a apertura de calle o pasagje.

Al comienzo del proceso de las obras, el equipo territorial del Barrio 20y el equipo de gerencia de la Direccidén General de
Desarrollo Habitacional del IVC tuvo la oportunidad de reunirse con el equipo del arquitecto e investigador del Consejo Nacional
de Investigaciones Cientificasy Tecnicas (CONICET) Daniel Kozak, quien pertenece al equipo de IKITUC, enla Facultad de
Arquitectura Diseno y Urbanismo (FADU) de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Durante este encuentro se pudieronrevisar los
proyectos de vivienda que se estabanrealizando en el IVC para el Barrio 20, entre ellos se vieron proyectos de mejoramiento de
viviendas de alcances medio y de obranueva. El1VC pudo obtener distintas recomendaciones para generar obras de
arquitectura sustentable, que, hasta el momento, no se estaban contemplando en los proyectos. Después del encuentro hicimos
distintos andlisis de presupuesto para entender si existia la posibilidad de sumar las recomendacionesen el pliego vigente con el
presupuesto ya asignado parala ejecucion de las obras. Las recomendaciones sumadas segun los recursos disponibles fueron las
siguientes:



Adecuacidn de disefio para la proteccion solar sumando galerias y aleros hacia el norte, donde
Disefio tenemos el mayor asoleamiento.

Colocacion de pintura color claro en las fachadas al norte

Sumar cuando sea posible espacios de cantero

Aumento de aislaciones térmicas sumando la colocacion de cielorraso en cubiertas livianas.
Anteriormente solo se colocaba como aislante lana de vidrio tipo isover 80 mm con aluminio.
Pintura blanca en terrazas para que la losa absorba menos calar

Disefo con doble muro ¢n donde sea posible su ejecucion.

Envolvente

Grdfico realizado bajo las recomendaciones aplicables a la ejecucion de m ejoramientos delBarrio 20

Algunos de estos items contaban con costo cero porque respondian a herramientas de diseno del espacio o incluian materiales
que ya estaban contemplados. Por ejemplo, algunos consistian en cambiar minimamente las decisiones de uso o color. Incluso
algunas decisiones proyectuales se relacionaban directamente con las dindmicas cotidianas y costumbres de la familia y esto a
su vezimpacta en el mantenimiento y cuidado de la vivienda, permitiendo una utilizacion mds sustentable del espacio habitado.
A continuacion, se muestran algunas fotografias y luego ejemplos de casos de las obras llev adas a cabo.

Fotografias



Imagen2: Colocacion de cielorrasoy
aislante térmico aluminizado concdmara de aire de 1 metro.
Imagen 3: Pinturablanca en el solado de la terraza.
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Caso de estudio 1: Manzana 15 orden 38

Memoriay descripcidon de lainterv encion

La intervencion enla vivienda de manzana 15 orden 38 ubicada en el Barrio 20 fue disenada colaborativamente con la familia
que habita la vivienda. El proyecto contempla elrecorte de garaje, dormitorio y terraza para poder realizar la aperturaen el
pasaje. Para ello fue necesario la demolicion de esos sectores como se representa en el plano 1y elretiro de esa superficie. La
ejecucion de la obra no erasuficiente pararesolverla situacion habitacional de la familia, sino también era necesario abordar el
hacinamiento. Alli vivian dos familias y con elrecorte de la vivienda fue indispensable mudar a una de las dos al conjunto
habitacional Papa Francisco. La familia que quedd habitando la vivienda recibié una obra de mejoramiento. Las caracteristicas
constructivas de la vivienda existente segun el relevamiento realizado por el equipo técnico territorial refieren alos siguientes
puntos a mencionar:

- Vivienda de planta baja mas dos pisos. Estructura de hormigdn armado.

- Envolvente de muro de ladrillos huecos de 12cm o de 8cm de espesor segun ubicacion.
- Instalacién eléctrica deficiente

- Cubiertade chapa en unsector de la vivienda sin aislacion térmica

-  Humedades ascendentes y descendentes en paredes

- Grietas en paredes

- Cubierta plana en un sector de la vivienda con falta de aislacion hidréfuga

- Buenaventilacion

El relevamiento técnicoy social nos permitio entender la dindmica de uso de los espacios y el estado general de la vivienda para
poder proyectar segunlas necesidades de la familia. Lavivienda estaba muy bien mantenida y en buen estado (puntaje 4
entendiendo el 1 como un estado regulary el 4 como muy bueno), ademds no contaba con patologias graves, pero sitenia
varios arreglos arealizar para asegurar las condiciones minimas de habitabilidad y grados de confort.

El mejoramiento de la vivienda contaba con las siguientes intervenciones:

- Mejoramiento de instalaciones sanitarias de agua, cloacaly pluvial
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- Ejecucion de lainstalacién eléctrica completa con todas las proteccionesreglamentarias
- Ejecucion de la impermeabilizacion de las medianeras y la cubierta plana

- Construccion de una cubiertaliviana con su aislacion térmica

- Ejecucion de elementos de seguridad como barandas en balcones y escaleras

- Recomposicion del frente de la vivienda y patios

- Colocacidén de nuev as carpinterias que permitan una v entilacién cruzada

- Reparacién de grietas y humedades

El equipo del IVC logrd sumar en el proyecto y la obra a partir de los encuentros con IKI TUC las siguientes propuestas de
intervencion:

- Colocacién de cielorraso complementando y sumando aislacion térmica a la cubierta liviana.
Ademds, entre la cubiertay el cielorraso quedd un espacio de 50cm considerado como una cdmara de aire, permitiendo
una mejora en el confort térmico delinterior y un menor uso de los artefactos de calefaccion

- Confeccion de doble muro enla fachada de la vivienda, utilizando ladrillo hueco de 12cmy ladrillo comin mds cdmara
de aire. El frente de la misma tiene orientacién norte.

- Confeccion de alero hacia el norte para proveersombra sobre las ventanas en época de verano.

- Canteros que permitan el crecimiento de la vegetacion nativa.

- Pintura blanca sobre la terraza para generar menor absorcion de calor.
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Fotografias

Fotografias de ejecucién de obra en vivienda de manzana 15 orden 38.
En las prim eras dos fotografias se puede observarla construccioneldoble muro con cdm arade aire

y en la tercerafotografiala colocaciénde pinturablanca sobre la terraza
Disenorealizado por el equipo territorialdel IVC y vecinos del Barrio 20.
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Fotografias de obra finalizada manzana 15 orden 38 Barrio 20 con frente de doble muro
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Caso de estudio 2: Manzana 15 orden 20

Memoria y descripcidn de lainterv enciéon

Parala apertura del pasaje de manzana 15, no solo fue necesario la relocalizacion definitiva a Papa Francisco o canje de varias
familias, sino que también se debe realizar la afectacién parcial de 4 viviendas. Una de ellas es el caso de la manzana 15 orden
20. En esta vivienda vivian 2 familias: una familia que se localizaba en el conjunto de viviendas Papa Francisco y la otra familia
quedd en la vivienda de la manzana 15. El diseno de la intervencidnrealizado enla vivienda se construyd en conjunto conlos
vecinosque habitan la casa, respetando la estructura de diseno original de la misma y las dindmicas de habitabilidad que tenian.
Los resultados de los relev amientos diagnosticaron la siguiente informacion:

- Elestado de la vivienda era considerado un dos sobre cuatro. Representa un estado medio de vivienda.

- Lavivienda estaba conformada por una planta baja més un piso superior. Enla planta baja poseia elementos estructurales
de hormigdn armado como vigas y columnas, pero algunos encuentros no estaban vinculados corectamente o se
encontraban en faltante. Ademds, en su planta alta no habia estructuray el cerramiento era de ladrillo hueco de espesor
de 12cm.

- No teniailuminacion y ventilacion en todos los ambientes

- Elsistema eléctrico era deficiente

- Seregistré presencia de mucha humedad ascendente y descendente

- Cubiertalivianassin aislacion térmica

- Falta de cislaciéon hidrofuga

La obra de mejoramiento de la viviendaincluyd las siguientes intervenciones necesarias para el IVC y contempladas en base a
las recomendacionesde IKITUC:

- Demolicidony reubicacion del patio y el bano que se encontraba pisando el pasaje
- Elrefuerzo de fundacionesy estructura de la vivienda con las vinculaciones necesarias para su correcto funcionamiento
- Refuncionalizacion de la vivienda.



La misma contaba conla cocina sobre el primer piso de la casa, en consenso con la familia se decide mantener su
ubicacién original y disenar el resto de la vivienda en funcién a dicha decision. Ademds, esto permitido que la parte mas
publica de la vivienda esté ubicada sobre el primer piso, que a su vezes el espacio mds iluminado naturalmente de la
casay permite ahorrar recursos eniluminacion artificial

- Anivel proyectual se decide consolidarla galeria sobre la orientaciéon norte del primer piso, aprovechando el espacio
como lavadero

- Mejoramiento y adecuaciéon de instalaciones sanitarias

- Ejecucion de lainstalacion eléctrica completa con todas las proteccionesreglamentarias

- Ejecucion de aislaciones térmicas e hidréfugas. La vivienda contaba con una cubierta livianay un cielorraso de madera.
Este cielorraso estaba en excelente estado, pero no tenia aislacion y ademdas tenia filtraciones, conlo cual se procedidé a
retirar toda la chapay reemplazarla por una nuev a agregando la aislaciéon térmica

- Se sumaron ventanas enla vivienda para que v entilen todos los ambientes

- Ejecucion de impermeabilizaciony reparacion de humedades

- Ejecucion de nuevaescaleray elementos de seguridad

- Ejecucion de canteros parala colocacion de plantas nativ as

A continuacion, se detallardn los planos y fotos de obra de la vivienda bajo andilisis.
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Fotografias

Fotografias de vivienday pasaje en proceso de manzana 15.
Disenorealizado por el equipo territorialdel IVC y vecinos del Barrio 20.
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El conjunto de herramientas técnicas y proyectuales utilizadas en la ejecucion de los mejoramientos del barrio 20, impactan de
forma positiva enlos resultados vistos. Las familias que habitan las viviendas nos comentan que estdn contentas y que el habitar

en la vivienda mejorada se refleja enla calidad de vida cotidiana.

Manual de mantenimiento de la vivienda

Ademdas de las recomendaciones sobrelas obras a ejecutar, luego del encuentro con el equipo de IKITUC, el equipo del IVC se
llev ¢ laidea de realizar un manual de mantenimiento de |a vivienda para ser entregado a las familias. El manual actualmente se

encuentraen proceso, pero les compartimos algunas ideas que se estdn pensando:
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Grdfico de Manual de mantenimiento. Actualm ente se encuentraen proceso de edicion.
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La idea del manual consiste en abordar distintos ejes para el uso y mantenimiento de la vivienda. Entendemos que esimportante

que, coneluso y el fiempo, la vivienda no se arruine y perjudique o impacte enla vida cotidiana de sus habitantes. Algunos de
los puntos a desarrollar son:

Mantenimiento de carpinterias en buen estado para asegurar una buena v entilacion. Promover la colocacion de burletes
Arreglos de humedades, planteando distintas causas y posibles resoluciones

Usosy limpieza de las terrazas y balcones

Recomendaciones para el buen uso de la electricidad y los artefactos eléctricos

Recomendaciones para el buen uso de las instalaciones de agua y cloaca

Recomendaciones para casos en donde aparezcan patologias generales

Recomendaciones para distribuir y separar la basura

Sumar espacios verdes para mitigar los efectos del cambio climatico

Durante el ano 2022 en el barrio se realizaron estudios de eficiencia energética y del agua por medio del Proyecto de de
Fortalecimiento del Observatorio de vivienda de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires (CABA) en el cual participaron distintos
actores en colaboracién como APRA, CAF, Universidad Torcuato DiTella y la fundacion ProVivienda Social. El objetivo era analizar
los consumos y niv eles de eficiencia por parte de los habitantes del Barrio 20, Playén de Chacarita, Rodrigo Bueno y Valparaiso. En
base a los resultados se realizaron una serie de recomendaciones de politicas publicas que podrian aportar ala construccion de
viviendas. Algunas de las recomendaciones generales que incluimos en el manual de mantenimiento que estamos realizando

son:

Mejorar hermeticidad mediante el sellado de juntas y colocacion de burletes

Colocar persianas enlas ventanas

Bajar el nivel de encendido de luces

Generar sistemas de ahorro del agua con aireadores de canillas, inodoros con doble descargay lav aropas eficientes



El Instituto de la Vivienda actualmente se encuentra ejecutando obras de mejoramiento del espacio publico. Estds obras
responden a distintas aristas del proyecto. Tenemos obras enlas fachadas de los nuev os frentistas, obras en las canchitas y obras
de infraestructura por las calles principales.

Intervenciones en nuevos frentistas

Actualmente se estdn ejecutando obras de demolicion de viviendas afectadas totalmente por el PIRU. Las demoliciones de estas
construcciones permiten la apertura de las calles o pasajes generando nuev as viviendas frentistas hacia el espacio publico. Estas
viviendastambién son interv enidas por el I VC consolidando las fachadas, con el objetivo de mejorar el nuevo frente de la
vivienda e impactando en elinterior de la misma. Se realizan obras que responden a:

Colocaciones de ventanas y puertas para asegurar iluminacion y ventilacion dentro de la vivienda.

Ejecucidon de revoqgue con aislacion hidréfuga para que no ingrese humedad en la vivienda

Ejecucion de patios enlos casos enlos que el proyecto de manzana lo indique. En los casos que era posible, se optd por
dejar suelo absorbente en algun sector del patio para ser utilizado con espacio verde y aportar ala mitigacion conla
vegetacion nativa.

Ejecucion de pintura exterior. Siguiendo los consejos de |IKI TUC, se optd por pintar las fachadas que dan al norte de color
claro para que absorbamenos el calor.
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Fotografias

Fotografia de viviendas frentistas en nuevas aperturas
manzana 22/manzana 15/manzana 28.
Disenorealizado por el equipo territorialdel IVC y vecinos del Barrio 20.
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Infervenciones sobre veredas

La ejecucidn de infraestructura, veredas y pavimentos de calle se estd realizando actualmente en el anillo perimetral del Barrio 20. Este anillo
responde a las calles principales perimetrales del barrio: Pola, Chilavert y Celedonio. Realizar el diseio del espacio publico es un desafio: las
calles existentes son bastantes angostas y de transito muy fluido, mientras que las normativas para el diseho del mismo limitan bastante el

desarrollo del proyecto.

Luego de sumarnos alas mesas ambientales, comenzamos a tomar conciencia de la importancia de sumar vegetacién y aumentar la
cantidad de superficie permeable en nuestros proyectos urbanos. A la hora de sentarse a disenar, el equipo territorial del IVC tiene que tener
en cuenta diferentes variables que hacen al desarrollo de la vida cotfidiana de los habitantes del barrio. No es simplemente sentarse y colocar
elementos urbanos o canteros en el espacio publico, sino que, ademds de tener en cuenta las medidas solicitadas por la normativa, hay que
entender las dindmicas que tiene el barrio. Las calles donde transitan los vehiculos, principalmente Chilavert, son muy concurridas por todos|os
vecinos y constantemente estdn llenas de autos o camiones que proveen a loslocales. Ademds, no olvidemos que en los barrios populares
también se encuentran los camiones que cargan agua en los tanques de las viviendas y necesitan el espacio necesario para poder
estacionarse durante el tiempo que dure el trabajo. Por otro lado, no siempre los vecinos estdn dispuestos a tener un cantero, un darbol o un
espacio verde frente a su vivienda, debido que el mantenimiento a veces no es apropiado. Es por ello que encontrar espacios para sumar
vegetacion fue todo un reto, pero aun asi el equipo encontrd puntos por donde poder avanzary concientizar a los vecinos de los beneficios

que podria sumar incorporar vegetacion.

Es importante destacar que ademds de incluir la perspectiva ambiental dentro del diseno de los proyectos en ejecucién, también se pudo
sumar este enfoque en los equipos de trabajo que realizan los pliegos de las proximas licitaciones de espacio publico. Este punto lo
mencionamos anteriormente en el desarrollo de los aportes e incorporaciones obtenidas luego de la intervencion del pasaje en manzana 19.
Insistimos que este detalle es importante, dado que los pliegos se suelen replicar como base para ejecutar politicas publicas en otros procesos
de reurbanizacién, dejando asi un legado para el resto de los proyectos.



Las principales incorporaciones que el equipo toma luego de las experiencias con IKITUC es lasuma de espacios verdes mediante el cambio
del piso hormigonado porla configuracidén de un suelo absorbente a partir del disefio de solado tipo garden block y la sumatoria de canteros

con vegetacién donde el ancho del pasaje o calle lo permita.

Por otro lado, en paralelo al proyecto IKI TUC, en el barrio se llevd a cabo una experiencia con la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), la
Cooperacidén para el desarrollo y mejora del transporte urbano (CODATU) vy el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (GCBA) en la cual los
estudios de arquitectura y urbanismo Gret-RiberaBA/PlusUrbano realizaron un andlisis sobre los espacios puUblicos del Barrio 20. Mediante este
estudio, el IVC recibidé una serie de documentaciones con posibles intervenciones sobre Ias calles Unanue 1, Unanue 2, Barros Pazosy pasajes
del barrio. Si bien las intervenciones proyectadas no se pueden llevar a cabo porque no cumplen con la normativa requerida, esta
documentacién nos permite recuperar algunas de lasideas de diseio y ambiente planteadas para poder incorporarlas en los pliegos.

A continuacién, se muestran algunos ejemplos donde se pudo incorporar vegetacidon. Generalmente esta oportunidad se da en espacios
donde anteriormente ya existia y los vecinos la cuidaban o en espacios pUblicos que sean comunitarios como por ejemplo alrededor de la
canchita de futbol del barrio. También tuvimosla oportunidad de desarrollar un proyecto para un nuevo espacio puUblico que resultaba
vacante sobre la esquina de calle Miralla y Calle de la Recova, donde se pudieron plantear nuevos espacios verdes con canteros elevados y
nuevos sectores de suelo semipermeable siguiendo el antecedente de las baldosas construidas para el Pasaje de Manzana 19, ddndole a su
vez un doble uso como estacionamiento vehicular, muy solicitado por los habitantes del barrio.
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En el primer plano se puede observar el proyecto de la futura plazoleta sobre Miralla 'y Recova. En el segundo plano se puede observar el proyecto de vereda
de Manzana 20 sobre Chilavert Barrio 20. Disenos realizados por el equipo territorialdel IVC
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Fotografias

Fotografiade veredacon cantero en Barrio 20.
Disenorealizado por el equipo territorialdel IVC.
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Infervenciones comunitarias

Luego de las mesas ambientales transitadasy el legado de lasintervenciones realizadas por parte del equipo de IKI TUC, los vecinos del Barrio
20 y Papa Francisco también se vieron inspirados a realizar intervenciones dentro de sus espacios o zonas de circulacidn con perspectiva

ambiental. Asi fueron dos casos llevados a cabo por la organizacién social “La esquina hace arte”.

Uno de ellos es el caso del Patio Mdgico, el espacio social de la organizacion. Alli se replicd laidea de generar un muro vivo dentro de su
espacio, reciclando mallas que tenian en el tallery sumando vegetacidn en la misma.

Fotografiade “muro vivo" enel Patio Mdgico.
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Oftro de los casos a destacar se desarrolla dentro de Papa Francisco en el pasaje Florentina Gomez Miranda. Mediante el equipo de PSA y
financiamiento de CAF, se generd un concurso de iniciativas barriales sustentables donde cooperativas de distintos barrios presentaron
proyectos. La organizacién “La esquina hace arte” fue uno de los ganadores y tienen disponible un presupuesto predeterminado para
ejecutar su idea. La misma se inspira en el proyecto realizado mediante el financiamiento de IKI TUC en el pasaje Teresa Rodriguez. Se plantea
aumentar superficie absorbente con vegetacidon nativa en un pasaje el cual es completamente seco y ademds se propone realizar un sistema
de pérgolas de madera que permitan el crecimiento de las plantas y la proyeccién de sombra.

Fotomontaje de proyecto de “La esquina hace arte”
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Es importante destacar estas intervenciones porque, por mds sutiles que sean, reflejan materialmente los cambios producidos en el consciente
colectivo. Cada intervencidon suma su aporte generando un sistema de puntos verdes en el Barrio 20 que aportan acciones de mitigaciény
adaptacién de cara al cambio climdatico.

6. Conclusiones

Este informe visibilizé alo largo de su desarrollo las experiencias y aprendizajes incorporados luego de las mesas ambientales y las
intervenciones realizadas en el Barrio 20. Los proyectos ejecutados desde el eje socio-habitacional hasta lo ambiental, manifiestan ejemplos
concretos de que es posible generar cambios en |a sociedad y transformar la realidad de forma sustentable. Enfendemos que esto se debe al
grado de apropiacidon que fienen los proyectos en el Barrio 20 y que a su vez responde a la participacién, organizacion y colaboracion de los
vecinos.

La metodologia de ejecucidn de los distintos proyectos propuesta por IKI - TUC a través de mesas participativas y con la mano de obra
proporcionada porlas cooperativas y organizaciones, con obreros y profesionales del barrio, generé un impacto positivo dentro de los vecinos,
vecinas y del propio IVC, ejemplificando cémo se pueden llevar adelante obras de gran calidad sin necesidad de acudir a proveedores
externos. Eso mismo es lo que impacta positivamente en el mantenimiento de las obras y en el impacto colectivo de tener espacios puUblicos
como ejemplo para otros barrios de la ciudad que pasan o pasardn por procesos de urbanizacidn de similares caracteristicas.

Incorporar este nuevo enfoque ambiental dentro del drea técnica del Instituto nos hizo repensar la forma en que se venian proyectando los
espacios publicos, calles, senderos y pasajes que atraviesan todos los procesos de urbanizacidon, donde quizds las condiciones no son las
ideales y porlo general son bastante adversas. Tomando como ejemplo las intervenciones realizadas en Barrio 20, se constata que es posible
esta convivencia de lo necesario y expresamente ligado alos servicios esenciales que necesita un ciudadano, con la adaptacién a los
desafios proyectuales que nos depara el contexto actual de cambio climdtico. Quedd demostrado cémo es posible incorporar desde el inicio
de una obra en espacio publico la vegetacién, adaptdndose a las normativas vigentes, contemplando recursos locales y de poco impacto
econdémico; generando una notable mejora en la calidad de vida de los vecinos a través del tiempo. Ademds, nos llevamos como
aprendizaje laimportancia de realizar los trabajos de manera colectiva y transversal, lo cual muchas veces es un desafio dentro del estado,
entendiendo que esto nos permite tener mayor escala de alcance sobre distintas temdticas en lasintervenciones a realizar, pudiendo
optimizarrecursos y mejorar los resultados.



En funcidn de todo el proceso y experiencias que atravesd el Barrio 20, queda demostrado que es posible un cambio verdadero, sustentable y
replicable dentro de los barrios populares. Esto es posible gracias a la participacidn de los vecinos, organizaciones y de distintos actores que
acompanados de un estado presente, que provea de politicas pUblicas participativas e inclusivas, permitan el desarrollo y la mejoria en la
calidad de vida de los habitantes.
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